15° Desarrollo de
competencias en
tiempos de incertidumbre

Encuentro

Es tiempo de ser mas



WINE GROUP



Es tiempo de ser mas:

El desafio de aumentar la
participacion de mujeres
en la industria del vino.
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WINE GROUP

VSPT Wine Group -z




Sobre VSPT
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WINE GROUP

Productor global i
(17.5 millones CIL por ano*) ,

en Chile

Lideres en ventas de vinos y FERERIE LR
espumantes finos. FhEELERii L

en Argentina

En Ventas en el mercado
domeéstico
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*Fuente: Wine Intelligence
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\ , Presencia en distintos mercados,

Sélida presencia en lds ‘ para apoyar de mejor forma a
| \‘ nuestros socios.

principales valles de /

s AN *
UK
= Manchester CHINA
f— ~ Shanghéi
EE.UU. ¥
Miami, Florida
~

+1700 alegres colaboradores
apasionados por el vino.
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WINE GROUP

Modelo
de sustentabilidad

TRABAJO DEGENTE 9 INDU REDUCCIONDELAS [l 44 CIUDADESY'
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES ¥

12 PRODUCCION 13 ACGION
YCONSUMO POREL CLIMA
ECONOMICO INFRAESTR RESPONSABLES

CO | &

«f & 4%»

15 VIDA 17 ALIANZAS PARA
DEECOSISTEMAS LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

3 SALUD IGUALDAD AGUALIMPIA
Y BIENESTAR DEGENERD Y SANEAMIENTO
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WINE GROUP

¢,Por qué hablar de
DEI?
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En un mundo diverso, no podemos ser
una organizacion homogénea.

Nuestros consumidores, clientes, marcas,
mercados, comunidades y colaboradores SON
diversos, debemos tomar una posicion.

VSpt
Principio de Valor Compartido:
Enfoque estratégico que involucra crear

valor econdmico de una manera que

también cree valor para la sociedad.
(Porter & Hramer)

Entender la gestion de la diversidad como
una actividad estratégica que desarrolla
competencias y que asegura el éxito
sustentable de la organizacion.
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WINE CROUP

Teniamos que desarrollar
Un nuevo musculo

Teniamos que desarrollar
las COMPETENCIAS




PROGRAMA DE

er M

Diversidad, Equidad e Inclusion




Linea de Tiempo

/
2019

Lanzamiento del
Programa Ser MAS

4 N\ 4 I 4 N\

2017 2017 2018

Pasamos a formar Comenzamos a recibir las

Diversidad [gRieeERE! ?| parte de Pride ?| primeras directrices de

organizacion, lo que nos Connection. diversidad e inclusion por

entregd nuestro nivel de parte de organizaciones
maduracion. expertas.
o NG J %
~ N N (021 2

2023 2023

Realizamos nuestro

segundo Diagnéstico de nuestra Politica DEI.

Diversidad, Equidad e —— ¢ Género y a impulsar
activamente el aumento de la
dotacién femenina a través de

\_ Y, \_ J \_un comité formal. Y,
- N D
2023 2024
Pasamos a formar parte de Ingresamos al programa de
la Red de Empresas Mentorias Anuales de la
Inclusivas (RelN). RelN.
N J \. J

.

D

-
2020

/
2021

Ingresamos al
programa de

Pride Connection.

o

Mentorias Anuales de

Comenzamos con
nuestro Programa de

Mentoria de Mujeres.

J
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iQué es

Ser MAS?

Ser MAS es nuestro programa de
Diversidad, Equidad e Inclusion, el cual
esta sustentado en el respeto y
valoracion de todas y todos quienes son
parte de VSPT y nuestra sociedad.

Este programa consolida una cultura

diversa, equitativa e inclusiva, |

garantizando la plena participacion de .f -\
[ [ [ b - .

personas con distintas realidades,

origenes, historias y visiones.




Tratar a todas las
personas, sin
importar sus

diferencias, de igual
manera, con justicia,
imparcialidad y
tomando en cuenta
sus necesidades
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WINE CROUP

Para esto, nos
dimos cuenta que
teniamos que

 Empatia

e Comunicacion

* Equipos
integrados

« Empoderamiento
* |nnovacion
e Autoconciencia



Con el fin de implementar acciones especificas
para avanzar en esta materia, hemos identificado
nuestros grupos de afinidad, correspondiente a

Equidad de Género, Personas en Situacion de
Discapacidad, Comunidad LGBTIQ+,
Intergeneraciones e Interculturalidad.




Equidad de

Género '




Se refiere a la igualdad de derechos, oportunidades y
responsabilidades entre hombres y mujeres en todos los
ambitos de la vida, incluyendo la vida laboral, familiar y personal.
Es importante recalcar que no es solo hablar de mujeres, sino
como hombres y mujeres desarrollamos en VSPT espacios mas
balanceados y justos.



Industria del Vino Chilena

Industria del Vino Chileno

Directores
Lideres
Profesionales/Técnicos

Operarios/Empleados

Nuestra
Evolucion




Trabajar a nivel de
LIDERES

o
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Trabajar a nivel de los
NUEVOS INGRESOS

Programa con Mujeres Lideres de VSPT: Gerentas y
Subgerentas: #Sisterhood VSPT

Competencias Claves a desarrollar: Autoconfianza,
networking, vision estratégica, gestion de influenciay
liderazgo.

Reformulaciéon Proceso de Atraccion de Talento con
Perspectiva de Género + Acciones de Vinculacion
regional.

Competencias Claves a desarrollar (internamente):
Capacidad analitica, escucha activa, flexibilidad, innovacion




_Empoderamiento Personal
S _Em oderamiento dentro de la organizacién/ sistema
SISTERHOOD D °
. I o e ramiento de Otros

VSPT Desarrollo de competencias para poder ser un agente de cambio
Creacion de referentes de liderazgo femenino para el resto de las mujeres en VSPT.
Construccion de una comunidad que visiliza, crea redes y empodera para la accion.




Sisterhood 2024

Sisterhood 2022
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i "%
Comisiones Mixtas

f
‘\J D,
Pauta de entrevistas para neutralizar el sesgo de genero o

valores y competencias

PROCESOS AT Seguimiento de ternas mixtas

C/ PERSPECTIVA Lenguaje Inclusivo e —
- Publicaciones

DE GENERO Relacionamiento con instituciones con perspectiva de

género.
Vinculacion regional con foco en la atraccion de candidatas

mujeres en areas y cargos poco convencionales.

puntaje total
de principios



Comunidad UDP Planta Isla de Maipo




APRENDIZAIJES:
Incorporacion a la cultura para trabajar desde la conviccidn. Clave la
sensibilizacién (versus la imposicion).

No todo depende de variables internas de la organizacion.

El musculo SIEMPRE se debe seguir ejercitando.

Volver a diagnosticar, las empresas cambian.

Ser capaces de ajustar tematicas segun necesidades y momento.

Para este mundo DESAFIOS:

Trabajar con paradigmas y juicios toma tiempo.

KPIS no se movilizan a la velocidad que uno proyecta.

Conexion con el negocio, y capacidad para cuantificar su relacion, no sélo desde
lo reputacional o lo deseable.

Trabajar desde el valor compartido, no desde la “bandera de lucha”.






